
 

PLAN DE GESTIÓN DE RIESGO FS. 
I. DATOS GENERALES1 

Nombre de la institución educativa  

Código AMIE  Sede  
Zona  Fecha de elaboración  

Provincia  Fecha de actualización  
Cantón  Coordenada X (UTM)  

Parroquia  Coordenada Y (UTM)  

Distrito   
Dirección  

Teléfono de la IE  

Correo electrónico de la IE  
Nombre de la máxima autoridad  
de la institución educativa (M.A.I.E.) 

 

Teléfono M.A.I.E.  

Correo electrónico M.A.I.E.  

II. DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

Sostenimiento  Régimen Escolar  

Tipo de IE  Modalidad  
Jornada de trabajo  Zona INEC  

Niveles educativos  Vías de acceso  

JORNADA MATUTINA  

Comunidad Educativa 
Hombres Mujeres 

Total 
Inicial Básica Bachillerato Inicial Básica Bachillerato 

No. de estudiantes        

No. de docentes        

No. de administrativos        

Grupo de atención prioritaria 
Hombres Mujeres 

Total 
Inicial Básica Bachillerato Inicial Básica Bachillerato 

Personas con discapacidad        

Embarazadas - - -     

Adultos mayores        

JORNADA VESPERTINA 

Comunidad Educativa 
Hombres Mujeres 

Total 
Inicial Básica Bachillerato Inicial Básica Bachillerato 

No. de estudiantes        

No. de docentes        

No. de administrativos        

Grupo de atención prioritaria 
Hombres Mujeres 

Total 
Inicial Básica Bachillerato Inicial Básica Bachillerato 

Personas con discapacidad        

Embarazadas - - -     

Adultos mayores        

JORNADA NOCTURNA 

Comunidad Educativa 
Hombres Mujeres 

Total 
Inicial Básica Bachillerato Inicial Básica Bachillerato 

No. de estudiantes        
No. de docentes        

No. de administrativos        

Grupo de atención prioritaria 
Hombres Mujeres 

Total 
Inicial Básica Bachillerato Inicial Básica Bachillerato 

Personas con discapacidad        
Embarazadas - - -     

Adultos mayores        

 
1 Ministerio de Educación. 2021. Ley Orgánica de Educación Intercultural. Art. 66.3. 
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III. COMITÉ DE GESTIÓN DE RIESGOS2 

JORNADA MATUTINA  
Cargo Nombre y apellido Teléfono Correo electrónico 

Rector/a, Director/a o Líder    
Inspector/a General    
Coordinador/a de Evacuación       
Coordinador/a de Seguridad    
Representante de los profesores    
Representante del personal 
administrativo 

   

Representante del Comité de 
Padres de Familia 

   

Representante Estudiantil    

JORNADA VESPERTINA  
Cargo Nombre y apellido Teléfono Correo electrónico 

Rector/a, Director/a o Líder    
Inspector/a General    
Coordinador/a de Evacuación       
Coordinador/a de Seguridad    
Representante de los profesores    
Representante del personal 
administrativo 

   

Representante del Comité de 
Padres de Familia 

   

Representante Estudiantil    

JORNADA NOCTURNA  
Cargo Nombre y apellido Teléfono Correo electrónico 

Rector/a, Director/a o Líder    
Inspector/a General    
Representante de los profesores    
Representante del personal 
administrativo 

   

Coordinador/a de Evacuación       
Coordinador/a de Seguridad    
Representante del Comité de 
Padres de Familia 

   

Representante Estudiantil    

IV. BRIGADAS 

JORNADA MATUTINA 
Brigada Nombre y apellido Teléfono 

Evacuación 

   
  
  

  

  
  

Seguridad 

    
  
  
  

  
  

JORNADA VESPERTINA 

Brigada Nombre y apellido Teléfono 

Evacuación 

   
  
  

  
  

  

 
2 Ministerio de Educación. 2021. Ley Orgánica de Educación Intercultural. Art. 66.4. 

IƴŀΦ /ŀǊƛƴŀ .ŀǊŎƛŀ лфу фот нолм ǊŜŎǘƻǊŀŘƻϪƭŀŘƻƭƻǊƻǎŀΦŜŘǳΦŜŎ
a{ŎΦ [ƛƭƛŀƴŀ !ƳŀƎǳŀ лфуопфмоср ƭƛƭƛŀƴŀΦŀƳŀƎǳŀϪƭŀŘƻƭƻǊƻǎŀΦŜŘǳΦŜŎ
[ŎŘŀΦ aŀǊƝŀ CŜǊƴŀƴŘŀ DŀǊŎƝŀ лффрллрото ƳŀǊƛŀΦƎŀǊŎƛŀϪƭŀŘƻƭƻǊƻǎŀΦŜŘǳΦŜŎ
LƴƎΦ ±ƛƴƛŎƛƻ CƭƻǊŜǎ лффурнотму ƘŜŎǘƻǊΦŦƭƻǊŜǎϪƭŀŘƻƭƻǊƻǎŀΦŜŘǳΦŜŎ
[ŎŘƻΦ IŜǊƴłƴ /ƘƛƴŎƘƛƴ лффулопннн ƘŜǊƴŀƴΦŎƘƛƴŎƘƛƴϪƭŀŘƻƭƻǊƻǎŀΦŜŘǳΦŜŎ
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/ōŀΦ {ŀƴŘǊŀ tŀȊƳƛƷƻ лффппрурсл
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[ŎŘŀΦ .ŜȄŎƛ !ƭŎƛǾŀǊ лфффоомосу
{ǊŀΦ aŀǊƛŀ 5ƻƭƻǊŜǎ aƻƴǘŀƭǾƻ лфупспофос
LƴƎΦ ±ƛƴƛŎƛƻ CƭƻǊŜǎ лффурнотму
LƴƎΦ bŜƭǎƻƴ tǊŀŘƻ лфффссуспп



 

Seguridad 

    
  

  

  
  

  

JORNADA NOCTURNA 

Brigada Nombre y apellido Teléfono 

Evacuación 

   
  

  
  

  
  

Seguridad 

    
  

  
  

  
  

V. ANTECEDENTES SOBRE EVENTOS PELIGROSOS QUE HAN AFECTADO A LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

Año Tipo de evento Daño / Afectación Descripción / Acciones desarrolladas 

    

    

    

    

    

VI. RECURSOS INSTITUCIONALES 

Recursos 
Disponible 

Cantidad 
Estado 

SI NO Bueno  Malo 

Señalética      

Mapa de recursos      

Mochila de emergencia      

Botiquín      

Extintor      

Sistema de alarma      

Insumos de bioseguridad      

Megáfono      

Radio a baterías      

Sitios o Espacios seguros      

мΣффф

нΣлмс

нΣлнл

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔
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✔

✔
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9ǊǳǇŎƛƽƴ ±ƻƭŎŀƴ DǳŀƎǳŀ 
tƛŎƘƛƴŎƘŀ 

π!ŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ȅ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ
π/ŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ƻōǎǘǊǳƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀƛŘŀ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀΦ
π¢ŜŎƘƻ ŘŜƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜǎǘǊǳƛŘƻΦ

/h9  tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ  ŘŜŎƭŀǊƽ ŀƭŜǊǘŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀ
πaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜ ŎƭŀǎŜǎ
πaƛƴƎŀ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎŀƭƻƧƻ ŘŜ
ŜǎŎƻƳōǊƻǎ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ ŘŜƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦ

{ƛǎƳƻ tŜŘŜǊƴŀƭŜǎ όǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 
ŘŜ aŀƴŀōƝύ

πLƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ tŀƝǎ
π/ƻǊǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ
π!ŦŜŎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ
π/ǳŀǊǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ  ŘŜ 
9ŘΦ LƴƛŎƛŀƭ

π{Ŝ ŀŎǘƛǾƽ Ŝƭ /h9 bŀŎƛƻƴŀƭ
π{Ŝ ŘŜŎƭŀǊƽ ŀƭŜǊǘŀ ǊƻƧŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜ
π5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 9ȄŎŜǇŎƛƽƴ
π{ǳǎǇŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ
πLƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ

tŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5 мф ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ 
ƭŀōƻǊŀƭΦ
πtŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ
π5ŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ

π{Ŝ ŀŎǘƛǾƽ Ŝƭ /h9 bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŀƭŜǊǘŀ ǊƻƧŀΦ
π/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ǊŜǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 
π!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭŀ Lƴǎ



 
      

      

      

      

      

      

      

VII. IDENTIFICACIÓN DE NIVEL DE RIESGO 

Amenaza 
¿Puede afectar a la institución educativa? Nivel de susceptibilidad de la Amenaza 

Si No Bajo Medio Alto 

          

      

      

      

      

      

      

      

      

      

Amenaza 

Nivel de la Vulnerabilidad Identificación del Nivel de Riesgo 

Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

VIII. MECANISMOS DE ALARMA PARA SITUACIONES DE EMERGENCIA 

Tipo de alarma disponible ¿Quién activa? 

  

  

  

IX. PUNTOS DE ENCUENTRO Y ZONAS SEGURAS 

Sitio / Nombre Dirección Tipo de evento 
Niveles educativos  

que lo ocupan 
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t!¢Lh  59 9±9b¢h{Φ 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ L9 {L{ah пȏΣрȏΣсȏΣтȏΣ !π. ŘŜ 9D.9a ȅ уȏ/ .

t!¢Lh 59[ ILabh 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ L9 {L{ah уȏΣфȏΣмлȏ.{Σ мȏ!ΣнȏΣоȏ.D¦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ

t!¢Lh 59 [! /h[Lb! 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ L9 {L{ah оŜуȏΣфȏΣмлȏ.{Σ мȏ {ŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǎ

t![a! 5L{t9b{!wLh a;5L/h 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ L9 {L{ah нƻΦ !π .Τ 5ŀƴȊŀΣ  ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀ

t!¢Lh /!{! {!b¢! w!C!9[! a!wN 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ L9 {L{ah LƴƛŎƛŀƭΣ мŜǊƻ !Σ .Τ
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Camilla de Emergencía 



Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Código 
postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec



Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Código 
postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec



Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Código 
postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec



Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Código 
postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec



Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Código
postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec



Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Código
postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec



Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Código
postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec



 

 
Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Código 
postal: 170507 / Quito-Ecuador 
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec 

MAPA DE RECURSOS EXTERNOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

XI. PLAN DE ACCIÓN 

Meta Logros Esperados Prioridad Acciones Responsables 
Fecha de 

inicio 
Fecha de 

fin 

   

    

    

    

    

   

    

    

    

    

   

    

    

    

    

 

/ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ŀƴǘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻ ŀƴǘŜ ƭƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 
ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ ƻ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ

/ŀǇŀŎƛǘŀǊ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 
ŀǳȄƛƭƛƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ȅ 
ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŏƻƴ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŀǇƻȅƻ

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ π ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ǎƛ
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇƻǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ Φ

wŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴπIƴŀΦ 
/ŀǊƛƴŀ .ŀǊŎƛŀΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ
{ŜƎǳǊƛŘŀŘπLƴƎΦ±ƛƴƛŎƛƻ CƭƻǊŜǎ / 

9ƴŜǊƻ нлнп CŜōǊŜǊƻ нлнп 

/ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛƻǎΣ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ

wŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ 
/ƻƳƛǘŜ tŀǊƛǘŀǊƛƻ 

aŀǊȊƻ нлнп aŀǊȊƻ нлнп 

/ƘŀǊƭŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ tŀǊƛǘŀǊƛƻ /ƻƳƛǘŜ tŀǊƛǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƻ нлнп Wǳƴƛƻ нлнп

LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ƳŜƴǎǳŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǘŜƭŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴΣ  ǎƻōǊŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ

/ƻƳƛǘŞ tŀǊƛǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƻ нлнп Wǳƴƛƻ нлнп 

9ƧŜŎǳǘŀǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ǎƛƳǳƭŀŎǊƻ ƻ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ
ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ

tŜǊƳƛǘƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǉǳŞ 
ƘŀŎŜǊ ȅ ŎƽƳƻ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ŀƭ 
ǎƛƳǳƭŀǊ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜŀƭŜǎΦ

9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ 
ŀǇƻȅƻΦ 
tŜǊǎƻƴŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ  

/ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ŜǇǘƛŜƳōǊŜ 
нлно

Wǳƴƛƻ нлнп 

9ǾŀƭǳŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀƧǳǎǘŀǊ ǘƛŜƳǇƻǎ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ǉǳƛǇƻ /h9L 5ƛŎƛŜƳōǊŜ 
нлно

Wǳƴƛƻ нлнп

9ǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊƛŜǎƎƻ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ 9ǉǳƛǇƻ /h9L ȅ /ƻƳƛǘŜ 
tŀǊƛǘŀǊƛƻ 

5ƛŎƛŜƳōǊŜ 
нлно

9ƴŜǊƻ нлнп

LƴǾƛǘŀǊ ŀ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όǇƻƭƛŎƛŀΣ ōƻƳōŜǊƻǎΣ ŎǊǳȊ ǊƻƧŀύ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ 

wŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ π 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

aŀǊȊƻ нлнп !ōǊƛƭ нлнп

9ƧŜŎǳǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ

DŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 
ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭ ǇŀǊŀ  
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ 
ŀǇƻȅƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ 

9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ 
ŀǇƻȅƻΦ 
tŜǊǎƻƴŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ  

LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ /ƻƳƛǘŜ tŀǊƛǘŀǊƛƻ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

5ƛŎƛŜƳōǊŜ 
нлно

Wǳƭƛƻ нлнп 

LƴǎǇŜŎŎƛƻƴ  ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎǳō ŜǎǘŀƴŘŀǊ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ tŀǊƛǘŀǊƛƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
/ƻƳƛǎƛƻƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ /t {{¢

5ƛŎƛŜƳōǊŜ 
нлно 

Wǳƭƛƻ нлнп 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ

wŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ
 

9ƴŜǊƻ нлнп Wǳƴƛƻ нлнп

9ǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƻ ƴƻ ŘŜ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
/ƻƳƛǎƛƻƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ /t {{¢

9ƴŜǊƻ нлнп Wǳƴƛƻ нлнп 
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